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ǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘ 
 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ т ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŬƭƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜǎ ζ ŀŎǘŜǳǊǎ η ŘŜ ŎŜǎ ŬƭƳǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭƛǊŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ оΦ  

bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŬƭƳǎΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƴŞƎŀǝŦ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ƳƻƴǘǊŞǎΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊŀΦ  

[Ŝ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜΦ WǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀȅŞ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ŘŜ /IC плΦлл ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŬƭƳǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊƻƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ Ł .ƛŜƴƴŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ      
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {ȅŘƴŜȅ tŜǘŜǊ !ƭƭŀƴǎƻƴΦ /ŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ  ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ          
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ 

- /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ŘŜ /IC плΦлл ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ  

- [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Řŝǎ нлму ŀǾŜŎ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ƧǳǊȅ Řǳ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƘƻƛǎƛǊŀ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ όŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜǳǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 
- [Ŝ ƧǳǊȅ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǳǘŜǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭƳΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ł 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ  

- [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ CƛƭƛǇǇƻ [ǳōƛŀǘƻ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǘ ƛƭ 
ŦŜǊŀ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝƴ нлмуΦ 

- {ǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {LC! 
ό{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜǊ CƛƭƳŀƳŀǘŜǳǊŜ κ 9ǳǊƻŬƭƳŜǊ Υ ǿǿǿΦǎƛŦŀ-ŜǳǊƻŬƭƳŜǊΦŎƘύΦ 

[Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊƻƳŀƴŘ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ŀǾǊƛƭ нлмт Ł 9ǎǘŀǾŀȅŜǊ-ƭŜ-[ŀŎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƛƴŞ-±ƛŘŞƻ /ƭǳō ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ƧǳǊȅ ǳǝƭƛǎŜǊŀ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ !./ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊŀ ƭŜǎ ŬƭƳǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ        
ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ нлмт ŀǳ Yƛƴƻ ¦ŦŜǊōŀǳ 
Ł {ƻƭŜǳǊŜΦ 

5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜǊƻƴǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎŀƴǎ      
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ƧǳǊȅ ŘΩ9ǎǘŀǾŀȅŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΦ 

bƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘΩ!ƴƴŜŎȅ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нт ŀǾǊƛƭ нлмтΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Ǿƻǎ ŬƭƳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ 9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ п ŀǾǊƛƭ нлмт ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

¦Ǌǎ {ŎƘǿƛǧŜǊ 



Chb5¦ 9b/I!Ob;  -  aŀǊǎ нлмт 

 н 

!ǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ 
                   tŀƎŜ 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ    м 

 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмт  н 

 [ŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ όŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎύ  о 

 hƴ ŀ ŀƛƳŞ όǎƻƛǊŞŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜύ wΦ .Ǌǳǎǎƛƴƻ о 

 [ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ  о 

 9ƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Η                                wΦ .Ǌǳǎǎƛƴƻ п 

 ǎǿƛǎǎ-ƳƻǾƛŜ wΦ ²ƛŜŘƳŜǊ р 

 tǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƳŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ όǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ            DΦ wƻǎǎƳŀƴƴ κ wΦ ²ƛŜŘƳŜǊ с 

 bƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞŘŀŎǝƻƴ Υ v¦9{¢Lhb{ 9¢ w9thb{9{ т 

 Ϧ[Ŝ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƛƭǎϦ   WƻǳǊƴŞŜ ŀǳ /!5 ƭŜ но ƳŀǊǎ нлмт                 у 

 9ǳǊƻǇŜ bŀǘǳǊŜ  όǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ нм ƳŀǊǎύ κ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ф 

 CƛŎƘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŬƭƳǎ  мл  

twhDw!aa9 
aŀǊǎ нлмт 

aŀǊŘƛ т twhW9/¢Lhb{ нлƘ ол 

  /ǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝƴ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜ     9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ 

 

 

aŀǊŘƛ нм twhW9/¢Lhb{ нлƘ ол 

  5ƛƳŀƴŎƘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ 

                              ¦ƴ 5ƛƳŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмсΦ Lƭ ǇƭŜǳǘ ǎǳǊ DŜƴŝǾŜΦ 
                                              bŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŀōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƻƴǎ Ł ƭŀ 
                                              ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ /ϥŜǎǘ ōŜŀǳ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Η 
                

  9ǳǊƻǇŜ ƴŀǘǳǊŜ tƛŜǊǊŜ ²ŀƭŘŜǊ 

                         tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŀƎŜ у 

 

 

aŀǊŘƛ ну !ǘŜƭƛŜǊ Cƛƴŀƭ /ǳǘ tǊƻ · нлƘ ол 

  {ǇŞŎƛŀƭ {ƻƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ 
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tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƴƻǘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

нлмт 

 {ƻǊǝŜ //D Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŀǝǉǳŜ aŀǊŘƛ  п ŀǾǊƛƭ 

 CŜǎǝǾŀƭ wƻƳŀƴŘ Ł 9ǎǘŀǾŀȅŜǊ-ƭŜ-[ŀŎ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ф ŀǾǊƛƭ 

 [Ŝ //D Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō Řϥ!ƴƴŜŎȅ WŜǳŘƛ нт ŀǾǊƛƭ 

 !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ aŀǊŘƛ мс Ƴŀƛ 

 wŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ aŀǊŘƛ мо Ƨǳƛƴ 

 CŜǎǝǾŀƭ bŀǝƻƴŀƭΣ {ƻƭŜǳǊŜ {ŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ 

 

[ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 

        vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳƛŜǊǎ Κ 

  - [Ŝǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ƴƛŘǎΣ ƭŜǎ ōŀƴǉǳƛŜǊǎ ƴƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎΦ 

hƴ ŀ ŀƛƳŞ 
 
/ŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 9ǊƛŎ Ŝǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƴƻǎ Ϧ±ƛŘŞŀǎǘŜǎ-DƛǊƭǎϦΦ 

/ϥŜǎǘ aƛŎƘŝƭŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ           
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ł {ŀƴŀǊȅΦ 5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ƴϥŜƴƭŝǾŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ƳŞǊƛǘŞ ǳƴŜ Ŭƴ Ƴƻƛƴǎ ŀōǊǳǇǘŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aƛŎƘŜƭƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ŬƭƳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƅƻǳǘŞŜǎ 
ǇŀǊ tŀǳƭ-9ƳƛƭŜΦ /ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ōƛŜƴ ŀŘƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ 
ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ 

aŀǊƎǊƛǘ CǊŀƴƛŎ ŀǊǊƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎǊŀƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǊƛƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǊŀƛǘ 
Ŧŀƛǘ ŦǊŞƳƛǊ WŜŀƴ DŀōƛƴΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇşŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ϧ/ƻƴŎŜǊǘƻ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǘŞϦΣ 
ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Řƻƴǘ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

/ϥŜǎǘ [ŞƻǇƻƭŘƛƴŜ IƻƴŜƎƎŜǊ ǉǳƛ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ {ǳǇŜǊ у ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ    
ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ǾƛōǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀǳǘǎ ǇŀǊƭŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŀǳŘƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ    
ǎƻǳǎ-ǝǘǊŜǎ ǾŜƴǳǎ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊΦ  
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9b !±!b¢ [! a¦{Lv¦9 Η 

bƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜΣ DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ ƴƻǳǎ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ ōǊƛƭƭŀƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƴƻπ
Ǌƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜƴǘ ǇŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦΦΦΗ  

5ƛǎǎƻŎƛƻƴǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

[Ŝ tŜǊŎƘƳŀƴ ϦǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴϦΣ ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Řǳ ǎƻƴ ϦǊŞƎƛǎǎŜǳǊϦΣ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ϦǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƘƻƛȄ 
ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘϦΣ ƭŜ ōǊǳƛǘŜǳǊ ϦǇƻǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜϦΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ϦLƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜϦ ŜƴŬƴ ƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ϦƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊϦΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛŘŞŀǎǘŜǎ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ŀƳŞǊŀ-/ƭǳōΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘƻƴŎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ ŎƭŀǊƛƴŜǩǎǘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ŘƻƴŎ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎŀǝǎπ
ŦŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ /ŀƳŞǊŀ ƎƛǊƭǎ Ŝǘ ƳŜƴ ŀǳǊƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ 
ƭŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŞƴǳƳŞǊŞ Ŏƛ ŘŜǎǎǳǎΦ 

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞ ŀ ŀŘƳƛǊŞ DƛƭōŜǊǘ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜƛƴŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǇŀǊŜǊ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ŘŜ ƭϥŀǎǎǳƳŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ǉǳϥƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊ 
Ƴŀƛƭ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŦŀǎǎŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŀǎǎŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǎŜƴǝŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŞǾƻǳŞΦ 
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