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ǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘ 
 

[Ŝ ŘŞŎŝǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ tŜǊǊƛƴ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму ƴƻǳǎ ŀǧǊƛǎǘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ 
ǳƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƳƛΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ǳƴ ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ   
ƳŀƴǉǳŜǊŀ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘΦ aŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ǿƻƴǘ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

bƻǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝ ŬƭƳ ζ WŀƴƛǎΣ WƛƳƳȅ 
Ŝǘ WƛƳΣ нт ŀƴǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ η ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŀƴƛƳŞŜΦ [Ŝǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƳƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŬƭƳ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ ǉǳŀƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳϥŜƴǘǊŜ му Ł ол ŀƴǎΦ    

[Ŝ ƳŀǊŘƛ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ζ [Ω!ƭƭƻƴŘƻƴ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ η ŘŜ wŜƴŞ aƻǊŦ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ tŀǳƭ 9ƳƛƭŜ aǳƭƭŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴ ŬƭƳ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ [ŀ wƛǾƛŝǊŜ ŀǳȄ tŀǇȅǊǳǎ η ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞΦ  

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘΩ!ƴƴŜŎȅ Ł DŜƴŝǾŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ bƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ 
ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 

! ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ т Ƨǳƛƴ нлмм ƧΩŀƛ ŞǘŞ Şƭǳ ŎƻƳƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƭǳōΦ WΩŀƛ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ DƛƭōŜǊǘ DǊŀƴƎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǝǊŞ ŀǇǊŝǎ п ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ тŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƧΩŜȄŜǊŎŜ ŎŜ     
ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛ р ƳŀǊǎ нлмфΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ  
ǎŀƴǘŞ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƛƴŞŀǎǘŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΦ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ  
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŬƭƳǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ ±ƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ WŜ ǊŜǎǘŜǊŀƛ ŀǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀƛ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ /ƻƳƛǘŞΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ                  
ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝǘ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛŘŜǊ DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ 
ζ CƻƴŘǳ ηΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ 

WΩŀƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘŜ DŜƴŝǾŜ     
ǇŜǊŘǳǊŜǊŀ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞΦ  

 

          ¦Ǌǎ {ŎƘǿƛǧŜǊ 
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!ǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ 

                   tŀƎŜ 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ    м 

 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлму  н 

 wŀǇǇŜƭǎ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ  о 

 WŜ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜΣ ¢ǳ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜǎΣ Lƭ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜΧ {ŎŞƴŀǊƛǎƻƴǎ ¢Φ {ǇƛŎƘŜǊ о 

 [ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ  о 

 LƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ DΦ wƻǎǎƳŀƴƴ п 

 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜ  р 

 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 9Φ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ с 

 wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ DΦ wƻǎǎƳŀƴƴ с 

 [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł DŜƴŝǾŜ  т 

 CƛƭƳ ŞǘƻƴƴŀƴǘΧ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ wΦ ²ƛŜŘƳŜǊ у 

 /ŞǎŀǊΣ hǎŎŀǊΣ [ŞƻǇŀǊŘ ŘϥhǊΣ ŜǘŎΦΦΦŜǘŎΦΦΦ  wΦ ²ƛŜŘƳŜǊ ф 

 WŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ƭϥ!/a  мл 

 5ŞŎŝǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ tŜǊǊƛƴ    κ    /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ мм 

 CƛŎƘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŬƭƳǎ  мн 

twhDw!aa9 
hŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǊŘƛ н twhW9/¢Lhb{  нлƘ ол 

  [ϥ!Ǌǘ Řǳ ±ŜǊōŜ  aŀǳǊƛŎŜ aƛŎƘƻƴ 
  [ŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

  /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ œŀ ƭϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ  tŀǳƭ-9ƳƛƭŜ aǳƭƭŜǊ 
  5ƛǾŜǊǎŜǎ ǾǳŜǎ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ¦{! 

   

aŀǊŘƛ мс twhW9/¢Lhb{ нлƘ ол 

  ±ƛǎƛǘŜ Řǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō Řϥ!ƴƴŜŎȅ 

 

aŀǊŘƛ но !¢9[L9w  нлƘ ол 

  !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎŞ ǎǳǊ  ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ 
                  ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ YŜȅƴƻǘŜ 
  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀƴƛƳŞŜ ŀǾŜŎ 
                   ƭŜ ǇƭǳƎ-ƛƴ C/t· aŀǇǎ  9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ 
  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  tŀǳƭ .ƛǎƘƻŦ  
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R®sum® des prochaines dates importantes ¨ retenir 

  

  Visite ¨ Gen¯ve du Cam®ra Club d'Annecy Mardi 16 octobre 20h30 

 Concours Interne 2018 du CCG Mardi   6 novembre 18h00 

 Soir®e de l'Escalade Mardi 18 d®cembre 20h30 

 Assembl®e G®n®rale Ordinaire Mardi   5 mars 20h30 

 Repas de fin de saison Mardi 25 juin Midi 

  

WŜ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜΣ ¢ǳ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜǎΣ Lƭ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜΧΦ {ŎŞƴŀǊƛǎƻƴǎ Η  
hƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŬƭƳǎΣ ƻƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŀȄƛƳŜ ƳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ   
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬƭƳ ŘŜ tŀǳƭ-9ƳƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇȅǊǳǎΦ Lƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ       
{ȅǊŀŎǳǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ     
ǇŜƴǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ  

¦ƴ ŬƭƳ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ WŜ Ǿƻƛǎ 
ŘŞƧŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ōǊƛǎŞŜǎΣ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘŞŜǎΧ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƻǳǘǊŜǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƛƴŞŀǎǘŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƻǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘΣ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ       
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƻǳ ƛƎƴƻǊŜǊΦ Lƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ōǊƛǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ wŞƳƛ DŀƛƭƭŀǊŘΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŬƭƳΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ 
ƭΩƻƴ ǾŀΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƴƻǎ ƛƳŀƎŜǎΦ wŀȅƳƻƴŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ wƘƾƴŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŜǝǘ-ŬƭǎΦ   
aŀǊƛŜ-WƻǎŞ Ŝǘ wŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ζ -плΣ ǘǳ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǎ Κ η ƻƴǘ ǎŎŞƴŀǊƛǎŞ ƭŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎŀǎΣ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŎŀǇǘŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƭŜŦ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŀŎƻƴǘŞ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ tƛŜǊǊŜ 
5ǳōƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ŦŀƛǘŜ ŀǳ //D Υ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǘƻƴ ŬƭƳ Τ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜ ŀǳ ŬƭƳ ǇƻǳǊ ȅ 
ŬƎǳǊŜǊΦ η  

/ΩŜǎǘ Ƴƻƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊΦ wŀŎƻƴǘƻƴǎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ 
ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ƴƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƳŜǧƻƴǎ-ƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΧ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Χ Ŝǘ ŀƭƻǊǎΣ ƴƻǎ ŬƭƳǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǳƭŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŀƴǘǎΦ Lƭǎ ŎŀǇǝǾŜǊƻƴǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƻǳƭƻƴǎΣ 
ƴƻƴ ΚΚΚ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƳŜ ƭƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ƧΩŀƛ ŎŀǇǘŞ 
ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǳǊ ǎǘȅƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǉǳƛǎπ

ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

  

       ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ 

 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ϧ{ŎŞƴŀǊƛƻϦ Η   όƳŀǳǾŀƛǎ ƎŀƎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴύ 

   [ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 

        vǳŜƭƭŜ ǇƻƛǎǎŜΣ ƛƭ ǇƭŜǳǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇǊƛƳŞŜΦ 

       9ƭƭŜ ƴϥŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΦ 
                                                                                               9Ƙ ōƛŜƴΣ ƭŀƛǎǎŜ-ƭŀ ŜƴǘǊŜǊ Η 
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LƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Η          ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Řǳ ǊŞŘŜƴŎƘŜŦ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ƭǳō ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ Ϧōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎϦ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƻƎƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǎŜȊ ŀƴŎƛŜƴǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŬƭƳǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǘƻǳǎ Ǉƭǳǎ ŞǊǳŘƛǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŘŜǎ ϦǊŝƎƭŜǎ Řǳ 
ŎƛƴŞƳŀϦΣ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜΣ ŜǘŎΧ 

tƻǳǊ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ǳƴ Ƴƛƴƛ ŘŞōŀǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ-
ǝǘǊŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Η hǊΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŞƴƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŎǳƭǘŜǎ Ϧ[ŀ 
DǊŀƴŘŜ 9ǾŀǎƛƻƴϦ Ŝǘ Ϧ[Ŝǎ ǎŜǇǘ ƳŜǊŎŜƴŀƛǊŜǎϦ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ Řǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊƛŞǎ Ŝƴ 
ǊƻǳƎŜ ǇŞǘŀƴǘ Η ;ǘŀƛǘ-ŎŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ŬƭƳǎ Κ bƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ƴŀƭ ƭŜ ǊƻǳƎŜ ǉǳƛ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ōŀǾŜǊ ǉǳϥƻƴ ƭŞǾƛǘŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ōƭŀƴŎ ƻǳ ƭŜ ƧŀǳƴŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ¢D ŘŜ Řǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ Řϥǳƴ ŬƭƳ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ DŀǎǇŀǊ bƻŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ŬƭƳ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǊŜŎƻƴƴǳ ŀΣ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎǊƛǝǉǳŞ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŬƭƳǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ǘŀǊŘŀƛǘ Ł ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ƭϥŞŎǊŀƴΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ DƻŘŀǊŘ ŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜΦ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀƴƴŞŜǎ слΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ǳƴ ŎƛƴŞŎƭǳō ŀǳ {ŎŀƭŀΦ ¦ƴŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜ Řϥǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŞŬƭŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŬƭƳΣ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ         
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

Lƭ ƳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŬƭƳΣ ǾƻƛǊŜ ŀǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƭŜ ƳŞŎƘŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƾǘŞ ƧŀǊŘƛƴ Η 

aŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŦŀƛǘ ŎƛƴŞƳŀΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ όǎϥύŀǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ŎǊƛǝǉǳŜǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŞŎǊƛǘŜǎ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎΦ 

¢ŀƴǘ ŘŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀǾŀƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ όǎƻƛǘ ŘƛǎŀƴǘΧύΦ /Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ŜƴŎŜƴǎŞǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řϥǳƴ      
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘϥŞǇƻǉǳŜΣ ŘϥƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎ Κ 
aƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ƳŜ ǎƻǳƉŜ ǉǳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƧϥƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǊƛƴŜǧŜΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ƳϥŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ 
ŘϥŀǾƻƛǊΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ǎƻƭŦŝƎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΦ 

!ƭƻǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘϥƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Η !ǊǊşǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊƛƭ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ǎƻȅƻƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ 
ƭŜǳǊǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƻǳΣ ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ                     
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƭƭŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΦ ¦ƴ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳϥǳƴ ŬƭƳ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŦŀǳǘǎΣ ǇŜǳǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ǎƛ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀ Ƴƛǎ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

[ϥǳƴƛǘŞΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭϥŀƳƛǝŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ŏƭǳō Ŝƴ ǾŀƭŜƴǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎΦ ! ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƧŜ ƴŜ            
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŬƭƳΦ ¦ƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘϥǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǉǳƛ    

ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ƭϥŀǳǘŜǳǊΦ                                DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ 
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5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜ нлму 

!ƛƴǎƛ ŘƻƴŎΣ ƭŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜ Řǳ //D ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛ с ƴƻǾŜƳōǊŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł му ƘŜǳǊŜǎ ŘŞƧŁΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ǎƻƛǘ Ł муƘллΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŬƭƳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ 
нлƘол Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ 

[Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎƻƴǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀƭƭƻǳŞ ŀǳ WǳǊȅ ǇƻǳǊ    
ŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŬƭƳǎ ǎŜǊŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ WǳǊȅ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ǊŜǇŀǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŬŎƘŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝǾŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ WǳǊȅ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ 

9ǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴϥȅ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ    
ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ όƛƳŀƎŜǎΣ ǎƻƴΣ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ {Ŝǳƭǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
WǳǊȅ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ         
ƴŀǊǊŀǝŦǎ όǎǳƧŜǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΧύ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛƳŀƎŜǎΣ ŎŀŘǊŀƎŜǎΣ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŜǘŎΧύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ WǳǊȅΦ 

[Ŝ tǊƛȄ Řǳ tǳōƭƛŎ ƭǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řŝǎ ƭŜ   
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΦ 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ł нлƘолΣ ǎƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ      
ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ǉƭŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎƘƻƛȄΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŘϥƛŎƛ ƭŁΦ 

tǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ CǊǎ  нлΣτ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 
 
 
 

    aŀƠǘŞ /ƘƛŀŎŎƘƛŀǊƛΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ {ŎǊƛǇǘŜ w¢{  

         Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 aƛǊŜƛƭƭŜ {Ŝƴƴ                aƻƴǘŜǳǎŜ Ł ƭŀ w¢{ 
 
 [ǳŘƻǾƛŎ !ƴŘŜǊŜƎƎ                 9ǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƻƭŜ 
         ŘŜ /ƛƴŞƳŀ ŘŜ DŜƴŝǾŜ 
 

                                                                     ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ Η 
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5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΧ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řǳ CƻƴŘǳΣ wŀȅƳƻƴŘ .Ǌǳǎǎƛƴƻ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ   
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŦŀƛǘŜ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ 
ŘŜ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǘŜ ŀƳƛŎŀƭŜΦ ¢Ǌŝǎ ŦŃŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŜƴ 
ǇǊŜƴŘ Ł ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǇŜǳ ŀƛƳŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳƭǘŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƧŜ 
ƭΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǝΦ  

9ǘŀƴǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ //D ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎŜǳƭ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hǳǘǊŜ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ όƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎύΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł       
wŀȅƳƻƴŘ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƛȄ όǎŜƳōƭŜ-ǘΩƛƭ ǉǳŜ œŀ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ƴŘƭǊύ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛŘ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Κ 9ƴ Ŏŀǎ       
ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ 
ƻƴ ǎŀƛǘ ƭŜ ǘƻƭƭŞ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ œŀ ƭŀƛǎǎŜ ǊşǾŜǳǊ Η 

!ƭƻǊǎ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŎƭǳōΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ǘƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ {ƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀōǎǘŜƴŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ   
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŎƭǳōΣ ǎƻȅŜȊ ŀǎǎŜȊ ŀƛƳŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ     
ǊŜǘŜƴǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƭƻƛǎƛǊΦ  

vǳŜ ŘƛŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ƭƻƛǎƛǊΣ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǊǝ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ    
ŎƻƳōŀǘ ΗΗΗ 

/vC5Χ 

         9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ 

         aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ 

Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊǎΣ ƧŜ ōŀƭƛǎŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻΦ bŀŘŀΣ ǊƛŜƴ Ł ŘƛǊŜ ƴƛ Ł ǊŜƭŀǘŜǊΦ 

¦ƴ ƭŞƎŜǊ ŀǇǇŜƭ Řǳ ǇƛŜŘ Ł ƳŜǎ ǇƛƎƛǎǘŜǎ ŀŘƻǊŞǎ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜΦ ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ǇƭŜƛƴ όǘǊƻǇ Κύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ       
ŘϥŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜǎ όŎƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ Ϧtŀǳƭ 9ƳƛǉǳŜϦ ±ƛŎǘƻǊύΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜƴǘΣ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŜǘŎΧ  /ϥŜǎǘ œŀ ƭŀ ǾƛŜ Řϥǳƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

aƻƴ ōǳǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ CƻƴŘǳ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀƎƻǘǎΣ ŎƘƛŎŀƴŜǎ Ŝǘ ϦōǊƛƴƎǳŜǎϦ ŘŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ϦŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎϦ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ƭϥƛƴŘƛǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǎΦ 

WŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜǇǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŀǳǘŜǎ ŘϥƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜΦ 

.ƛŜƴ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

                                     DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴΣ ǊŞŘŜƴŎƘŜŦ 
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[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŘϥƻŎǘƻōǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ tƛŜǊǊŜ ²ŀƭŘŜǊΦ 

Lƭ ƴϥȅ ŀ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘŜ DŜƴŝǾŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ 

/ϥŜǎǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ tƛŜǊǊŜ ²ŀƭŘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭϥŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 
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CƛƭƳ ŞǘƻƴƴŀƴǘΧ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ ŀ ǇǊƻƧŜǘŞ ƭŜ п 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ WŜ ƭǳƛ 
ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΧ  

ζ WŀƴƛǎΣ WƛƳƳȅ Ŝǘ WƛƳΣ нт ŀƴǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ η 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇ-ƳǳǎƛŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Wŀƴƛǎ WƻǇƭƛƴΣ WƛƳƛ IŜƴŘǊƛȄ Ŝǘ WƛƳ 
aƻǊǊƛǎǎƻƴ όŘŜǎ 5ƻƻǊǎύΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ мƘол ǊŞŘǳƛǘ Ł сн        
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǳ ŎƭǳōΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞƳŀǊǊŜ Ŝƴ 
мфпо Ŝǘ ǎǳǊǾƻƭŜ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞȳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜ 
ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾŜŘŜǧŜǎΦ  

±ƻƛƭŁ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ       
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŘƻƴŎ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳŀƎŜǎΧ 

tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ         

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ōƛŜƴ 
ǊȅǘƘƳŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ пκо Ŝǘ мсκф ōƛŜƴ ŀƳŜƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-
ǝǘǊŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜύ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǾǳΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŬƭƳ Ŧǳǘ ƘŞƭŀǎ Ƴƻƛƴǎ 
ōƛŜƴ ǊȅǘƘƳŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΧ ŜƴŬƴ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŀǊǳ 
ƭƻƴƎǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎΣ ƻǳ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻǳǘŀƛŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ζ ƎǳŜǳƭŜ η Řǳ ǇǳōƭƛŎ - Ǉŀǎ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ ƴƻƴ Η - Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƴΩŜƴ ǇŜǳǘ ǊƛŜƴΣ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŞŎƛǘŀƭǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ζ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ                  
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǘǳŘƛƻ Ŝǘ ǎǳǊ ŘƛǎǉǳŜ ǾƛƴȅƭŜ η  ŘƛȄƛǘ wŜƴŞ  
aƛŎƘŜƭΣ ǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ ƎŜƴǊŜΦ [Ŝ ŬƭƳ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ 
ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƘŞƭŀǎ ǇŜǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ǿǳ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƅŞǘŞ 
ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ǳƴŀƴƛƳŜǎΦ 

aŜǊŎƛ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ     
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ - wŀȅƳƻƴŘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳƳŜǊ- ŜȄŎŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƻǊǎ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŬƭƳΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ΚΚΚ 

 

wŜƴŞ ²ƛŜŘƳŜǊ 
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/ŞǎŀǊΣ hǎŎŀǊΣ [ŞƻǇŀǊŘ ŘΩhǊΣ ŜǘŎΧ ŜǘŎΧ 

/Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ƴŜ ǎŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
ǇŀǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ CƻƴŘǳ 9ƴŎƘŀƛƴŞ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƻǴ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǊ wŀȅƳƻƴŘ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇƻƴŘǳ ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴΣ             
Řƛǎƻƴǎ-ƭŜΧ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜΧ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ      
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ 

tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ƎƻǶǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳǎ Ŝƴ 
ǇƘƻǘƻΦ WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŎƛǘŜǊŀƛ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Υ ǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƪƛǘǎŎƘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ǎǳǇŜǊ у ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƘƻǊƭƻƎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ŎŜŎƛ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎŀǊ Ł 
DŜƴŝǾŜ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎΦ 

! ǇŀǊǘ ŎŜƭŀΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Υ 

 - ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ƎŀƎƴŞ ƭΩǳƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƘŃǘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘŀƎŝǊŜΦ aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ƭΩƻōƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎŀǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ŀ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭǳƛ Η 

 - ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ wŀȅƳƻƴŘ ŘŞŎƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ           
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƻũǊƛǊ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǾǊŀ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǊΤ ŎŜ ǉǳƛ ƎǊŝǾŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 

ŘŞƧŁ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΦ 9ǘ ŎŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳǝƭŜ Κ 

!ƭƻǊǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ œŀΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ wŀȅƳƻƴŘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ όŎƻƳƳŜ 
Řƛǘ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴύ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ōƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ƎƻǶǘΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ        
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜǎΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƛƴŎƘŜǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎΦ 5ƻƴŎΣ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǎƛƳǇƭƛŬŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧǳǊȅ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ aŀƛǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǎǳǊ ǎƻƴ ŬƭƳΦ 

bΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƭŁ ƭŜ ōǳǘ ŘΩǳƴ ŎƭǳōΚ 

9ǘ ǎƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝǎǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄΣ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ζ /ŞǎŀǊ η όǉǳŜ wŀȅƳƻƴŘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƻũǊƛǊ ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜύΣ ǉǳŜ ƭŜ ƧǳǊȅ ŀǧǊƛōǳŜǊŀƛǘ ŀǳ     
tǊŜƳƛŜǊ tǊƛȄ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƧŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀǳǊŞŀǘ Κ [Ŝ ƎŀƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ŎƘŜȊ ƭǳƛ ƻǳ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǝŜƴŘǊŀƛǘ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΧ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ Ł şǘǊŜ ƭŜ ƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

  vǳΩŜƴ ǇŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

       wŜƴŞ ²ƛŜŘƳŜǊ 

 



Chb5¦ 9b/I!Ob;  -  hŎǘƻōǊŜ нлму 

 мл 

 

 

Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ǳǝƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥ!/aΣ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ aŀǊƛŜ-Wƻ 
²ƛŜŘƳŜǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ł мпƘолΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳ /!5 ό/ŜƴǘǊŜ 
Řϥ!ƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ wŜǘǊŀƛǘŞǎύ ǎƛǘǳŞ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ннΣ DǊŀƴŘ-[ŀƴŎȅ όŁ р ƳƛƴǳǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ¢tD Řǳ .ŀŎƘŜǘ ŘŜ tŜǎŀȅΣ ƭƛƎƴŜǎ мн му но по псύΦ 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ǉǳŜ ŘŜ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘϥƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ Řϥǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ aŀǊƛŜ-Wƻ ²ƛŜŘƳŜǊ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŜƴǾŜǊǊŀ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǎǳǊ  
ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƭŀōƻǊŞ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 



Chb5¦ 9b/I!Ob;  -  hŎǘƻōǊŜ нлму 

 мм 

 

/ƻƳƛǘŞ Υ 

¦Ǌǎ {/I²L¢¢9w  tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

aŀǳǊƛŎŜ aL/Ihb ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Ŝǘ 
    ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

9ǊƛŎ a!¢¢I9¸-5hw9¢ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
    ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

 

CƻƴŘǳ 9ƴŎƘŀƞƴŞ Υ 

DƛƭōŜǊǘ wh{{a!bb wŞŘŀŎǘŜǳǊ 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

wŜƴŞ ²L95a9w  
¢ƘƛŜǊǊȅ {tL/I9w  
9ǊƛŎ a!¢¢I9¸-5hw9¢ 
 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ    ǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘ 
²ƛƭƭƛŀƳ w9¸ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

!ŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ 
                         ƛƴŦƻΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/!a9w! /[¦. 59 D9b9±9 

 

                       

5ŞŎŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ  CǊŀƴœƻƛǎ t9wwLb 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ   
tŜǊǊƛƴΦ 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǎŜ ōŀƎŀǊǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǎŀ    
ǎŀƴǘŞΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƴϥŜƴ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎŎǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƭ ǉǳƛ ƭŜ        
ǊƻƴƎŜŀƛǘΦ 

!ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ ǊƛŜƴ ƴϥŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳ Ŝǘ ƛƭ ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞΣ      
ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭǳƴŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ         
ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řϥǳƴ ƎŀƛƭƭŀǊŘ ōƻƴ ǾƛǾŀƴǘΣ ŀƳƛŎŀƭ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ       
ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

                             bƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧŜǊƻƴǎΦ 

 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥŜƴǎŜǾŜƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƻǳ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну Ł {ǘ-DŜƻǊƎŜǎ Ł млƘллΦ 

!ǳ //DΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƳŜǳȄ ŬƭƳ ǎǳǊ 
ƭϥ9ǎŎŀƭŀŘŜΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘŜ DŜƴŝǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ǎŀ    
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ 

 

                                  [ŀ wŞŘŀŎǝƻƴ 


