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aƻǳƭƛƴ Ł tƻƛǾǊŜ - IƾǘŜƭ /ŀƭǾȅ 

рΣ ǊǳŜƭƭŜ Řǳ aƛŘƛ -мнлт DŜƴŝǾŜ 

ǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘ 

   

95L¢hwL![ 

ǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘ 

/Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ /ƭǳōΦ 

{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΦ 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ł 
ǾŀǇŜǳǊ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ рлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ .ƭƻƴŀȅ-/ƘŀƳōȅΦ  

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ aŀǳǊƛŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ŜƳƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŦŞǝŎƘŜ 
ζ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ η ƭŜ {ŀƭŝǾŜΣ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎΦ 5ƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƛŜ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƳƻŘŜǎǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎŜǇǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 
ŘŜ ƳƛŘƛΣ ŘŜǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƻŎŎǳǇŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aƳŜ aƛǊŜƛƭƭŜ 
{ŜƴƴΣ ƳƻƴǘŜǳǎŜ Ł ƭŀ ¢± {ǳƛǎǎŜ wƻƳŀƴŘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΦ {ǳƧŜǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǎϥƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇŜƛƴŜ Ł ŎƭƻǊŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ннΥол ΗΗΗ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǧŜǊ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ          
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜǳƭ ŘƻǳȊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜǊΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ƻǳǘǊŜ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ Ŝǘ    
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ wŀȅƳƻƴŘ .ǊǳǎǎƛƴƻΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬƭƳǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ /!5Φ 

WŜ ƴŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Řǳ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ǿƻƴǘ 
ōƻƴ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƭŜ 
/ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜ Řŝǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ Chb5¦ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 
Lƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǇƻǎŜ ŘΩŞǘŞ ǉǳƛΣ ƧŜ       
ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊōŜǎ ŬƭƳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

 

         9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ 
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!ǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ 

                                                                                                                    tŀƎŜ 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ   м 

 tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƨǳƛƴ нлмф н 

 [ŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ όŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎύ о 
 [Ŝ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ - ±ƛǾŜ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ Η    wΦ ²ƛŜŘƳŜǊ о 
 [ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ о 

 wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ п 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ р 
 нрŝƳŜ ±ƛŘŜƻƎǊŀƴŘǇǊƛȄ Řǳ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ р 

 CƭȅŜǊ Řǳ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ //D с 

 ±ƛǾŜ ƭŜ /ƛƴŞƳŀ !ƳŀǘŜǳǊ Η   ¢ƻǳǎ ŀǳ /!5 ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нлмф т 

 /ϥŞǘŀƛǘ IƛŜǊ                                              όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ wΦ .Ǌǳǎǎƛƴƻύ у 

 IƻƳƳŀƎŜ Ł wŜȅƳƻƴŘ {ŎƘŀŜǊŜǊ                                      tΦ-9Φ aǳƭƭŜǊ ф 

 /D¢9 DŜƴŝǾŜ-!ƴƴŜƳŀǎǎŜ  κ  /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ мл 

 CƛŎƘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŬƭƳǎ мм 

twhDw!aa9 
Wǳƛƴ нлмф 

aŀǊŘƛ п twhW9/¢Lhb{  нлƘ нфϝ 

     ϝ ±ǳ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł нлƘ нф ǇǊŞŎƛǎŜǎ Η 
  wŀȅƳƻƴŘ .Ǌǳǎǎƛƴƻ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ рс ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул ŀǾŜŎ 
  ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝŦǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ŝǘ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ 

  aƛƭƭŜ ŦŀŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ tƘƻŜōǳǎ tŀǳƭ-9ƳƛƭŜ aǳƭƭŜǊ 
  wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ !ǩƭŀ wŀȅƳƻƴŘ .Ǌǳǎǎƛƴƻ 
  [Ŝ тŝƳŜ YǳƴƎ Cǳ aŀǳǊƛŎŜ tŜǊǊŜƭŜǘ 
  [Ŝ /Ǌƛ Η aŀǳǊƛŎŜ tŜǊǊŜƭŜǘ 

  9ǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Υ 
  [Ŝ ¢ƻǳǊƴŀƎŜ Řǳ DǳŜǘ ŘŜ {ǘ tƛŜǊǊŜ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ tŜǊǊŜƭŜǘ 
   

aŀǊŘƛ му twhW9/¢Lhb{  нлƘ ол 

  ¦ƴ ǇŜǝǘ ōŀǘŜŀǳ ŀǧŜƴŘŀƛǘ aŀǊƎǊƛǘ CǊŀƴƛŎ 
  {ƛ ƭŀ ǊƻǳŜ ƳϥŞǘŀƛǘ ŎƻƴǘŞŜ tŀǳƭ 9ƳƛƭŜ aǳƭƭŜǊ 
  [Ŝǎ DŀƭłǇŀƎƻǎ tŀǳƭ .ƛǎƘƻŦ 
         ό/ǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƞƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜǎ DŀƭłǇŀƎƻǎύ 
    
aŀǊŘƛ нр w9t!{ 59 CLb 59 {!L{hb ммƘ лл 

  /!5  wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ннτDǊŀƴŘ-[ŀƴŎȅ 
            !ŎŎŝǎ ¢tD Υ .ŀŎƘŜǘ-ŘŜ-tŜǎŀȅ  [ƛƎƴŜǎ Υ мнΣ муΣ ноΣ пнΣ поΣ пс Ŝǘ 5 
                                  tǊŞǾŜƴǘƻǊƛǳƳ       [ƛƎƴŜ   Υ по 
   ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ р 
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wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 

 wŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǳ /!5 aŀǊŘƛ нр Ƨǳƛƴ aƛŘƛ 

  

 wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ aŀǊŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлƘол 
      ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ {ŀƭŝǾŜΦ 

  

 флŝƳŜ !bbL±9w{!Lw9 Řǳ //D ŀǳ /!5 WŜǳŘƛ о ƻŎǘƻōǊŜ WƻǳǊƴŞŜ 

  

 [ϥ!¢9[L9w 59{ 9·t9w¢{  όǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŦŜǳ ƭŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜύ aŀǊŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ муƘол   

[9 /hb/h¦w{ ! 5L{t!w¦ - ±L±9 [Ω!¢9[L9w 59{ 9·t9w¢{ Η 

!ǇǊŝǎ ƳǶǊŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜ 
Řǳ //D Ŝƴ ζ !¢9[L9w 59{ 9·t9w¢{ η ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Κ 5ƛǾŜǊǎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ŎŜ ŎƘƻƛȄ Υ 

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘŜ DŜƴŝǾŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ {ǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ Τ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ 
Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 

-  [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //D ŎΩŜǎǘ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ ǳƴ  
ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛȄΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ  
ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ƭϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ 
Řǳ ǎǳƧŜǘΣ ƭŀ  ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥŀǾƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜǘΦΦΦ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊΦ  

tƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǳƴ 
ǎŜǳƭ ŬƭƳ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊόŜύ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ όƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎύ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

[ŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŬƭƳ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŀƴǎ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ р ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ     
ŬŎǝƻƴ όŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ CǊǎ нлΦ- ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳŜΦ 

[Ŝǎ ŬƭƳǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ tŀǎǎŞ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ ζ !¢9[L9w 59{ 
9·t9w¢{ η ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜ пΦ 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ όŎŀǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ нлмуύΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƳ ǾƛǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊōŀƭŜΦ 

      tƻǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Υ      wŜƴŞ ²ƛŜŘƳŜǊ 
         wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩζ !¢9[L9w 59{ 9·t9w¢{ η 

    [ŀ ōƭŀƎǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ  όǇŜƴǎŞŜ ŘŜ WŜŀƴ ¸ŀƴƴŜύ 

          [Ŝ ǝōƛŀ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƻǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴΦ 

  /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ōŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
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/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŬƭƳǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ //DΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭƳΦ 
¶ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩŀƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ //D 
όǿǿǿΦŎŀƳŜǊŀŎƭǳōƎŜƴŜǾŜΦŎƘύ ƻǳ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ /ƘŀǉǳŜ ŀǳǘŜǳǊόŜύ-ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊόǘǊƛŎŜύ ŘŜ ŬƭƳ ŘŜǾǊŀ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘόŜύ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊόŜύ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭόŜƭƭŜύ Ŝƴ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ //D Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΦ 

 

¶ 5Şƭŀƛ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŬƭƳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

¶ [Ŝǎ ŬƭƳǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ //D ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ Ŏƭǳō ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜΦ 

¶ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŘ ƘƻŎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ 
ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŬƭƳΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŬȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴΦ 

 
¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 

¶ [Ŝǎ ŬƭƳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǾǊŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ 
¶ tŀǊ {ǿƛǎǎ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦŎƻƳ όƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нр Dƻύ Τ 
¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŎƭŞ ¦{.Σ ŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǳ ŎŀǊǘŜ {5I/Φ {ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ƛƳǇŞπ
ǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Υ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ƭŜ ǝǘǊŜ Řǳ ŬƭƳΦ [Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎΦ 

 

¶ [Ŝǎ ŬƭƳǎ 

¶ [Ŝǎ ŬƭƳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜ ǎŜȄŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻǳ ǊŀŎƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘόŜύ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŬƭƳΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŬƭƳ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ р ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŬŎǝƻƴ όŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύΦ 

 
¶ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Υ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 
¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ 

¶ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ //D Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŀǇπ
ǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƳ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊόŜύǎ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

¶ {ŀǳŦ ŎƻƴǘǊŜ-ƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊόŜύǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /ƭǳōΦ 

 
¶ 5ƛǾŜǊǎ 

¶ [Ŝ //D ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

                                       
             лтΦлрΦнлмф - [Ŝ /ƻƳƛǘŞ Řǳ //D 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ   -  aŀǊŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлмф  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ /!5Φ 

9ǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

[ϥƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł млƘллΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ όŜƴ ǎŀƭƭŜ ƻǳ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘŞƻύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎΦ 

/ϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴπ
Ƨƻƛƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŘƛǊŜΣ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƳŜƴǳ 
ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ Ł ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻǳǎΦ WŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎΣ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ōǳũŜǘ Ŏŀπ
ƴŀŘƛŜƴ Ł ŎŜŎƛ ǇǊŝǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳϥŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǘƻǳǎΦ hƴ ŞǾƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ 
ǎŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƳŜǊŎƛ ŘϥŀƴƴƻƴŎŜǊ Ǿƻǎ ϦǆǳǾǊŜǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎϦ Ł 9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘΣ ƻǊŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ό ŜƳŀŘƻпрϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ ύ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ  ό¢Şƭ Υ ллоо суп тр уу 
онύ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ му ƧǳƛƴΦ 

                    !ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀǇǇƻǊǘ  ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řϥ9ǊƛŎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōΦΣ ƧϥŜǎǎŀƛŜǊŀƛ ŘϥşǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ƴŀ ǘŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭŜǘ ŘŜ 
ōǆǳŦ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝǘ ǎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ƳŀƴƛŞ ϦŁ ƭŀ DƛƭōŜǊǘϦΦ 

!ǳǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ /!5 ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝ ōŀǊ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ 
ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǾƛŜƴŘǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ 

Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řϥ9ǊƛŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

aŀǊŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлмф Ł млƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ϦǇŜǝǘŜǎ ƳŀƛƴǎϦ Ŝǘ ммƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ǳ /!5Σ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ нн ǇǊŝǎ Řǳ .ŀŎƘŜǘ-ŘŜ-tŜǎŀȅ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǊŀƴŘ-[ŀƴŎȅΦ 

 

        DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ 

ττττττττττττττττττττττττττττ 

 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ 

ǾƻƛŎƛ ƭŜ нрŝƳŜ ±ƛŘŜƻƎǊŀƴŘǇǊƛȄ Ł wǳƎƎŜƭƭ όфпфмύΣ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ 
ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŬƭƳǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ 

Lƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǾƻǳŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ǎƻƛǘ Ł ¦Ǌǎ {ŎƘǿƛǧŜǊΣ ǎƻƛǘ 
ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ƅȅŜǊ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŎŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ηύ 
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