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[Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ ƴƻǳǎ 
ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŬƭƳ ζ ¢ǳƴƴŜƭ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ DƻǘƘŀǊŘ ηΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ       
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΦ bƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎΦ 

aŀǳǊƛŎŜ aƛŎƘƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŬƭƳ ζ [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ ηΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŀƎŜǎ Řǳ ŬƭƳ 
ζ ²ŀƭƪƛƴƎ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ η Ŝƴ нлмрΦ ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ƻƴǘ ŬƭƳŞ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ²ŀƭƪƛƴƎ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ  Řǳ ŬƭƳ  ζ [Ŝ ²ŀƭƪƛƴƎ Ł  ±ŜȅǊƛŜǊ η ƭŜ 
ƭǳƴŘƛ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлмс Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊΦ /ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ [Ŝǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
5±5 ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ŬƭƳ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō ŘΩ!ƴƴŜŎȅ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ му ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΦ  /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ŬƭƳǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎΦ [Ŝ ŎƻǘŞ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ζ aƻƛ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ηΣ ŘŜ DŜƻǊƎŜǎ /ŀǊǊƻƴΣ ƭΩŀōŀǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƘşƴŜ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ǿǳ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǝ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

ζ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł YŀǘƳŀƴŘƻǳ ηΣ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ aŀǊŎŜƭƭƛƴΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ōƛŜƴ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
Řǳ нр ŀǾǊƛƭ нлмр ŀǳ bŞǇŀƭΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻǳũŜǊǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ    
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

ζ LƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǘǊŜƪ ηΣ wƻōŜǊǘ .ǊƛǾŜǘΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ŀǳ ½ŀƴǎƪŀǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ /Ŝ ŎƛƴŞŀǎǘŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ   
ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  

/Ŝǎ ŬƭƳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŎƛƴŞŀǎǘŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŎŀǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŦǊŀƴǉǳŜǧŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Řǳ пŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳȄ ƎƻǶǘ ŘŜ 
ǘƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ  

                 ¦Ǌǎ {ŎƘǿƛǧŜǊ 
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!ǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ 

                            tŀƎŜ 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ   м 

 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс н 

 [ŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ όŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎύ о 

 [Ŝ ǎƻƴΣ Ƴƻƴ ŀƳƛ п 

 /ϥŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘŜ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ     tǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ²ŀƭƪƛƴƎ р 
                                                       ±ƛǎƛǘŜ Řǳ /ŀƳŜǊŀ Ŏƭǳō Řϥ!ƴƴŜŎȅ 

 CƻǊǳƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƴ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ Ł .ŜǊƴŜ с 

 wŜƅŜǘǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ т 

 tŜǝǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŝǘ ƭƛǎǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ у 

 CƛŎƘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŬƭƳǎ ф 

  

twhDw!aa9 
bƻǾŜƳōǊŜ нлмс 

aŀǊŘƛ м twhW9/¢Lhb{ нлƘол 

  IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǊŘŀƛƎƴŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 

  DLD!b¢L                             WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 

 

 

 

 

  {!b¢ϥ9CL{Lh wŜƴŞ ²ƛŜŘƳŜǊ 

 

 

 

 

aŀǊŘƛ мр /hb/h¦w{ Lb¢9wb9 5¦ //D 5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Υ  нлƘ лл 

  [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ ǊŜƳƛǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜΦ 

 

aŀǊŘƛ нф !ǘŜƭƛŜǊ Cƛƴŀƭ /ǳǘ tǊƻ т Ŝǘ · нлƘ ол 

  wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƻǊŘƛ Řϥǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ 5±5 9ǊƛŎ aŀǧƘŜȅ-5ƻǊŜǘ 
  tƭǳƎƎƛƴǎ  όǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǝŜǊǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊύ ¢ƘƛŜǊǊȅ {ǇƛŎƘŜǊ 
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[! t!D9 59{ w!tt9[{

 

wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 

   нлмс 

  /ƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŜ     aŀǊŘƛ  мр ƴƻǾŜƳōǊŜ  

  {ƻƛǊŞŜ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀƭŀŘŜ     aŀǊŘƛ  мо ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 

   нлмт 

  wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлмт   aŀǊŘƛ  мл ƧŀƴǾƛŜǊ 

  {ƻǊǝŜ //D Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŀǝǉǳŜ   aŀǊŘƛ    п ŀǾǊƛƭ 

  [Ŝ //D Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŀƳŞǊŀ /ƭǳō Řϥ!ƴƴŜŎȅ aŀǊŘƛ нт ŀǾǊƛƭ 

  !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ   aŀǊŘƛ  мс Ƴŀƛ 

  wŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ    aŀǊŘƛ  мо Ƨǳƛƴ 

 

        bh¦±9!¦ [hDh 5¦ /[¦. 

 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳϥƛƭ ŀǧŜƴŘ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ Řǳ //D ǘŜƭ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ CƻƴŘǳ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƘŃǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀƭƻǊǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜȊ-ƭŜ ƭǳƛ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘϥŀǾŀƴǘ Η 

 

 
[ŀ ōƭŀƎǳŜ όƻǎŞŜύ Řǳ Ƴƻƛǎ 

        !ǳ ōŀƭ  Υ    -  aƻƴǎƛŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŀƴǎŜȊ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƳŜ ǎŜǊǊŜȊ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘ Η 

                -  vǳŜ ǾƻǳƭŜȊ-Ǿƻǳǎ aŀŘŀƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭϥŀƳƻǳǊΦ 

       -  ±ŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƴŎƘŜ ƳŜ ƎşƴŜ ǳƴ ǇŜǳΦ 
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[9 {hbΣ ahb !aL Η 
  
9ƴ мфпо ƧŜ Ŧŀƛǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ {ǘŞŦŀƴ YǳŘŜƭǎƪƛΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ tƻƭƻƎƴŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ ƧǳƛŦΦ [Ŝ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ǇŀǎǎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƎŞƴƛŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ мо ŀƴǎ ƳϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŜΦ Lƭ ƳŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƎƴŞǘƻǇƘƻƴŜ Ł ōŀƴŘŜǎ сΣнрƳƳΦ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŜ ǘƻǳǊƴŜǎ ŘƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŀŘƛƻǎ ǉǳϥƛƭ 
ŀŎƘŝǘŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎΦ 
Lƭ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł CƭƻǊƛƳƻƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ Ƴƻƛ ƧϥǳǎŜ ƳŜǎ ŎǳƭƻǧŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǉǳƛǧŞ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мфрл ƻǴ ƛƭ ŀ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ ±ŀǳŘ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
ǳƴ ŎƻǳǎƛƴΣ ǾŜƴǳ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŘŜ tƻƭƻƎƴŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Řǳ tŝǊŜ Řǳ bŀƎǊŀ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜƴǎŜ 
ǉǳϥŁ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ƳŀƎƴŞǘƻǇƘƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǊƻƴǘ Ł IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ hǎŎŀǊ Η 
WŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛ Ł ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŦƻȅŜǊ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊŀΦ 
Lƭ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Ł /ƘŜǎŜŀǳȄ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ ƧŜ ƳϥƛƴǎŎǊƛǎ ŀǳ /ƭǳō /ƛƴŞ !ƳŀǘŜǳǊ ŘŜ DŜƴŝǾŜ Ŝǘ           
ƧϥƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳǎƛƴŜ bŀƎǊŀ ǊŜœǳ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƳϥƛƴƧŜŎǘŀ 
ƭŜ  ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ Ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳƛǧŞΦ /Ŝ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŀŎǊŞ ōƻƴƘƻƳƳŜ 
ƳϥŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǇǇǊƛǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƴǎ ǉǳƛ ŞǘƻũŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ      
ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀŎŎŜƴǘ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜΣ Ǌƻǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊǊǊΣ ƛƭ ƛƴǎƛǎǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǝŜƴƴŜ Ł мл ŎƳΦ Řǳ 
ƳƛŎǊƻΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǎ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƳŞǊŀ ƧϥŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ 
мн ŀƴǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ǉǳƛ     
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻƴƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŬƭƳǎΣ ƛƭ ƳϥŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƳŜ ƳǳƴƛǊ Řϥǳƴ   
ƳƛŎǊƻ {ŜƴƴƘŜƛǎŜǊ a5 пнм - ƳƛŎǊƻ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ   
ǇƘƻǘƻ ƧƻƛƴǘŜ - /Ŝ ƳƛŎǊƻ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ Ƴŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Σ ƛƭ Ƴϥŀ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ мн ŀƴǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŘŜ     DŜƴŝǾŜΦ Lƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Σ ƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƻǎǝƭƭƻƴǎ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ    
ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ōŀǾŜǊ CǊŀƴŎƪ {ƛƴŀǘǊŀ Η !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƧŀƭƻǳǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ Şǘǳƛ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝǎ 
ϦbŀƎǊŀϦ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊǎΣ ǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ϦwŞǾƻȄϦ ƳϥŀǾŀƛǘ-ƛƭ Řƛǘ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭΦ  
[Ŝ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ƴƻƴ ǾƛŜǳȄ ǇƻǘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜΣ ƛƭ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ !ƴŘǊŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴƴŀƛǘΦ  
tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ƭϥǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǾǳŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Řǳ Ǉƻǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƴƻǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǘŜǊƴŜǎΦ 
WŜ ƴŜ ǊŜǝŜƴŘǊŀƛΣ ŘŜ Ƴƻƴ ŀƳƛ {ǘŞŦŀƴΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎŜǳƭŜ ǇƘǊŀǎŜ ǉǳϥƛƭ Řƛǎŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Υ Ϧ[Ŝ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ 
ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ ǇŜǊŘ Ǉŀǎ ǎƛ ƻƴ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ϦΦ 
   

wŀȅƳƻƴŘ .Ǌǳǎǎƛƴƻ  
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/ϥŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ Η 

 

[ǳƴŘƛ мт ƻŎǘƻōǊŜ  - tǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ 

{ŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊΣ ŀǳ ƧǳƎŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŬƭƳ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Řǳƻ aŀǳǊƛŎŜ aL/Ihb-CǊŀƴœƻƛǎ t9wwLb 

ŀǎǎƛǎǘŞ ŘϥǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀƳŜƴΦ 

[Ŝ ŬƭƳ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ 

ǎŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǎƻƛǘΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ Ŝǘ 

ƭϥƻƴ ŀ ǊŜǎǎŜƴǝ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜ    

ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 

¦ƴ 5±5 ŘŜ ŎŜ ŬƭƳ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ±ŜȅǊƛŜǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ƻƴȊŜ ƳƛƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǇǘ ƳƛƭƭŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ нлмр Řƻƴǘ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ нлл ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ        

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ 

Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ фŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

 

aŀǊŘƛ му ƻŎǘƻōǊŜ          -         [Ŝǎ ŀƴƴŞŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ //D  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Řǳ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō Řϥ!ƴƴŜŎȅ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŬƭƳǎΦ 

/ϥŜǎǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳϥƛƭǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ŬƭƳǎΣ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΦ 

{ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŘŜ tŃǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŬƭƳ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǘǊǳŎŀƎŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǎŜ ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ Ł ƭϥŀōŀǧŀƎŜ Řϥǳƴ ŎƘşƴŜ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŜƪ ŀǳ ½ŀƴǎƪŀǊ 

Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎΦ 5Ŝ ƭϥLǎƭŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ł 

YŀǘƳŀƴŘƻǳ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŬƭƳǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳϥ Ł ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŬȄŞ 

ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ƳŀǊŘƛ нт ŀǾǊƛƭ нлмтΣ Ł !ƴƴŜŎȅ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ 

     DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ 
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CƻǊǳƳ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ ς .ŜǊƴŜ 

{ŀƳŜŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŞǉǳƛǇŞŜ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ ǇƻǳǊ .ŜǊƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řƛǘ ǎǳǊ ǎǿƛǎǎ-
ƳƻǾƛŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǾƻƛǊ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀƞǝŝǊŜ Şǘŀƛǘ ŎŀǇŀōƭŜΦ 9ǘ ōƛŜƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ŀ ǇǊƛǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŀǾŜŎ ŘŜ  
ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎΣ            
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊǎΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦΦΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƾǘŞ //DΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ aŀǊƛŜ-Wƻ Ŝǘ wŜƴŞΣ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ tƛŜǊǊŜ IŜƴǊƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ DŜƴŝǾŜΦ 

/ƾǘŞ ŘŜ ǎǿƛǎǎΦƳƻǾƛŜ Υ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ {ȅŘƴŜȅ !ƭƭŀƴǎƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ      
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Υ wŀƭŦ .ǸǩƪƻŦŜǊ Ŝǘ  tƘƛƭƛǇǇƻ 
[ŀōƛŀǘƻΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ŭƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎƻƴΣ ƭŜ      
ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢±Σ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻƳƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŜǎǎŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Řǳ tŀƭŀƛǎ CŞŘŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ŦƻǊǳƳ 
ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳΦ 

[ϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŘϥǳƴŜ ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ƭŜ ǎǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ϦIƻŎƘϦΣ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Şǘŀƛǘ   
ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ 
ŘŜ bȅƻƴΣ CǊŜŘ DǊŀōŜǊΦ 

.ŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴŎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŦǊǳƎŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ǊŀǾƛƻƭƛǎ 
όŁ CǊǎ оΣ-- ǇƛŝŎŜ ΗύΦ /ŀƭŎǳƭ ǇǊşǘŀƴǘ Ł ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŎŀǊ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦǶǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƛȄ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŜŀǳ ƳƛƴŞǊŀƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όŁ ƅƻǘǎύΣ ƭŜ ŎŀŦŞ όŁ ƎƻƎƻύΣ ƭŀ     
ǎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘΦ .ǊŜŦΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǘŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ƳƻƛƴǎΣ 
ŦǳǊŜƴǘ ǇƻǎŞŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜœǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ    

ŜȄǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎΣ ŀǾŜŎ    
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ϦǘƻǳŎƘŜǊϦΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řϥǳƴ ǎǘǳŘƛƻ ϦōƭŜǳϦ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
ǎϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ǇǊƻƳǇǘŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǘŜǎǘŜǊ Ŧǳǘ ǳƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

         

   DƛƭōŜǊǘ wƻǎǎƳŀƴƴ 

 

 

 

 

 


